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Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora

CILJ ISTRAZIVANJA

Istrazivanje ima za cilj sticanje informacija o

_ trziSnim trendovima u privredi, ali i o planovima
1/ reorganizacije pravnih lica iz ugla rukovodilaca
sektora finansija. Poseban aspekt je posvecen
izazovimau sektoru finansija globalnihidomacih
kompanija. Dobijene informacije i rezultati
istrazivanja mogu biti od pomoci finansijskim
direktorima, ali i rukovodiocima drugih sektora,
za kvalitetnije planiranje i donosenje odluka. U

istrazivanju je ucestvovalo pedeset finansijskih
direktora.

OBLASTI ISTRAZIVANJA

Globalni i lokalni trziSni uslovi u Republici Srbiji postavljaju brojna pitanja:

Koji su najvazniji trendovi u privrednim kretanjima?

Koji su strateski prioriteti u poslovanju pravnih lica?

Koje poslovne rizike rukovodioci vide kao najvece?

Kada se planira pocetak primene vestacke inteligencije u nekom
segmentu poslovanja kompanije?

Kako kompanije planiraju da investiraju visak likvidnosti kompanije?

Rezultati istraZivanja pruzi€e svojevrsni putokaz za unapredenje procesa
planiranja, a sve u cilju optimalnog upravljanja resursima kompanije i
donosenija ispravnih odluka.

TPA istrazivanje
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Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora W

Prema Vasim finansijskim izvestajima, dalli je
Vas biznis zabelezio rast ili pad prihoda tokom Hi
2024. godine u odnosu na H12023. godine?

15,7% 15,7%
M Stagnaciju M Pad Rast

Prikazani rezultati ne Cude, pre svega iz razloga sto je
svetska ekonomija 2024. pokazala znake otpornosti
na posledice visedimenzionalne krize koja traje od
2020. (pandemija, inflacija, ukrajinska kriza, Bliski
istok). U kontekstu perioda kontinuiranih kriza koje
traju i onih koje tek slede, prethodno navedeno me
izuzetno raduje jer je otpornost globalne ekonomije
sada mnogo vecaq, sa pozitivhim projekcijama i
za 2025. Povoljnije ekonomske uslove potvrduju
vodece centralne banke stimulativhom politikom
kamatnih stopa. Sa druge strane, srpska privreda se i
u najvecoj meri oslanja na EU, najpre Nemacku koja Pavle Knezevic
je glavni faktor kocenja u razvoju Evrope. Problemi  Chief Financial Officer,
sa kojima se suoc¢ava nemacka industrija mogu  Siemens d.o.o. Beograd
izazvati sveukupni pad ekonomske aktivnosti drugu

godinu zaredom. Verujem da su srpska preduze¢a

koja su dozZivela pad prometa bar u nekoj meri

vezana za Nemacku i potencijalno automobilsku

industriju.
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W Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora

Ukoliko je Vas biznis pratio rast prihoda tokom Hi1
2024. godine u odnosu na H12023. godine, da li je
taj rast prihoda pratio rast ili pad profitabilnosti?

29,4%
21,6% .
B Rast prihoda nije B Nismo zabelezili rast prihoda tokom Rast prihoda je pratio i
pratio i rast profita H12024. godine u odnosu na Hl rast profita
2023. godine

Podatak da je 49% ispitanika odgovorilo da
su njihove kompanije ostvarile rast prihoda, a
ujedno i rast profitabilnosti, govori da je dobar
deo privrede uspeo adekvatno da odgovori
na post-Covid izazove gde su zarade, cene
energenata i sirovina rasle vise nego u periodu
pre Covida, bilo kroz povelanje efikasnosti
ili kroz pove¢anje cena svojih roba i usluga.
Ostale kompanije moraju da iznadu nacin da
budu efikasnije, pre svega kroz povecavanje
produktivnosti rada, jer je prostor za povecanje
cena roba i usluga na trzistu manji, s obzirom Bojan 2epinié
na trend smanjenja inflacije. Rukovodeci partner,
TPA Srbija
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Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora W

Kakva je Vasa predikcija u vezi sa promenom
ukupnog broja zaposlenih u okviru Vase
kompanije u januaru 2025. godine u odnosu na
januar 2024. godine?

NajvecCi broj ispitanika je odgovorio da ne W Nece biti znagajnin

planira znac¢ajnu promenu broja zaposlenih, RICIIEN<
Sto mi govori da su te kompanije okrenute B Povecade se za 5-10%
ka povecanju produktivnosti rada, verovatno

9 9 g g . -10%
u velikom meri i kao posledica uvodenja giglice,se 20 5
odgovarajucih instrumenata digitalizacije i B Povecate se za vise
vestacke inteligencije, ¢ime Ce rast plata biti 0d10%
manji u odnosu na rast prihoda. Da bi se to Smanjice se za vise

od 10%

postiglo neophodne su investicije u tehnologiju
koje ¢e omoguciti dalje povecanje efikasnosti.

Bojan Zepinié
Rukovodedi partner,
TPA Srbija
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W Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora

Kada procenjujete da ée Vasa kompanija poceti
sa primenom vestacke inteligencije u nekom
segmentu poslovanja?

41,2%
19,6%
13,7% -
H 2025. W 2026. Vet smo krenuli sa W Jo$ uvek nemamo u
primenom planu

Rezultati ukazuju da se vesStacka inteligencija
(Al) sve vise primenjuje u poslovanju kao i da sve
viSe ispitanika planira uvodenje Al. Ovaj porast ne
iznenaduje imajuéi u vidu s jedne strane brzinu
razvoja Al a s druge strane sve Siru upotrebu
postojecih alata kao sto su svima poznati ChatGPT,
Claude, Copilot, Gemini.

U svetu u kojem Zivimo, dostupnost informacija je
od najve¢eg znacaja sto je stvorilo potrebu za sve
brzim procesiranjem informacija gde Al dobija ..
znaéajnu ulogu. U poslovanju, od analize podataka ANnd Perovic
i personalizacije usluga i proizvoda do optimizacije ~ Tax Director,
procesa i smanjenja troskova proizvodnje, Al moZze  TPA Srbija

pomoci da se poveca efikasnost. Ovakvi rezultati
pokazuju da je prepoznat sve veci potencijal Al kao
asistenta ljudima u poslovanju.
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Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora

e

Za koje od navedenih faktora smatrate da ¢e

predstavljati najveée rizike za Vase poslovanje u
2025?

‘a

Tomas Haneder
Rukovodeéi Partner,
TPA Group

TPA istrazivanje

B Smanjenje traznje

W Nedostatak
kvalifikovane radne
snage

M Politicki rizici

B Negativni ekonomski
trendovi u EU

Inflacija

kamatnih stopa i

smanjena dostupnost

eksterne likvidnosti

Poslovni  ambijent je turbulentan
sa dosta politickih i ekonomskih
nesigurnosti. Da biste ostali uspesni kao
konsultantska kompanija u ovakvim
dinami¢nim periodima, jedna stvar
je veoma vazna: brza prilagodijivost!
Zbog toga smo u koraku sa najnovijim
trendovima i inovacijama kako bismo
svoje usluge prilagodili potrebama
nasih klijenata.

Eventualno povecanje



W Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora

Kako ée smanjenje referentne stope u Srbiji i
od strane ECB-a u 2024. uticati na planirane
investicije Vase kompanije u 2025. godini?

7,8%
2% _
B Nasa kompanija ¢ce B Nasa kompanija ¢e Nasa kompanija nastavlja
investirati vise smanyjiti ili odloZiti planirane investicije
nego $to je planirano planirane investicije

lako se medusobna povezanost ne moze
zanemariti, Cinjenica je da se investiciona
klima ogleda u sublimaciji vise razli¢itih faktora,
koji oscilacije referentne kamatne stope mogu
uciniti irelevantnim. Naime, ne treba posebno
posmatrati uticaj visine referentne kamatne
stope na potencijalne investicije, buduci da je
stepen korelacije zna¢ajno uslovijen i drugim
varijablama.

Bojan Lukic
Menadzer u
poreskom odeljenju,
TPA Srbija
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Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora W

Za koje od navedenih troSkova oéekujete najvece
povecanje u Vasem budzetu u 2025. u odnosu na
20242

M Troskovi zarada

M TroSkovi dobavljaca
(uopsteno

Troskovi u vezi sa
automatizacijom,
digitalizacijom i veStackom
inteligencijom

Troskovi zakupa

Troskovi zaduzivanja

Tehnoloska transformacija, data driven
business, demografske promene i odgovorno
poslovanje su najznacajnija Cetiri trenda u
globalnoj ekonomiji shodno sa tim investicije
u tehnologiju, kapitalne investicije u
software-ska resenja i infrastrukturu, troskovi
zarada, investicije u standarde vezane za
odgovorno poslovanje su kategorije koje ¢e
imati znac¢ajan rast u narednom periodu.
Faza strateskog razvoja znacajno utice na

. - rast kategorija troskova, u slu¢aju Maxbet-a
Branislav Loncar akcenat je na Software-skom razvoju,
CFO, infrastrukturi i talentima u narednom periodu
Max Bet od 3 godine.
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U Srbiji postoji vrio limitiran pravni okvir za ESG

u domenu nefinansijskog izvestavanja. Da li
postojeci pravni okvir zadovoljava Vase trenutne
potrebe za nefinansijskim izvestavanjem?

31,4%

1,8%

l Nezadovoljava B Ne zadovoljava, pa pratimo dodatne Zadovoljava
zahteve u skladu sa odgovarajuéim
medunarodnim standardima i EU
propisima.

Rezultat anekete je u velikoj meri u
skladu sa srpskim pravnim okvirom i
postepeno se uskladuje sa zahtevima
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) kako biomoguéio kompanijama
da ispune nove standarde izveStavanja
o odrzivosti. CSRD je regulativa Evropske
unije koja se primenjuje na kompanije
koje posluju u EU ili su povezane sa njenim

trziStem. Gledajuéi rezultat jako je vazno

da je tema uveliko uzela maha. Pavile Knezevié

Chief Financial Officer,
Siemens d.o.o. Beograd

TPA istrazivanje



Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora

U odnosu na period od pre 6 meseci, kakvi su
finansijski izgledi za Vasu kompaniju?

Ognjen Jovanovié
Direktor Odeljenja

za racunovodstvo i
obracun zarada,

TPA Srbija

TPA istrazZivanje

B Bez promena

Nesto optimisticniji
B Znacajno optimisticniji

B Donekle manje
optimisti¢ni

B Znatno manje
optimisticni

IstraZivanje ukazuje na umereni optimizam
medu finansijskim direktorima u Srbiji. Rezultati
su u skladu s oCekivanim rastom BDP-q, koji
Ce biti podrzan infrastrukturnim investicijoma
i prilivom SDI-a moguce iz nekih novih zemalja
i industrija a kao rezultat povec¢anja kreditnog
rejtinga Srbije (BBB-) kao i poveéanom
domacom potrosnjom usledrastazaposlenosti
I zarada. Ipak, treba imati u vidu da faktori,
poput geopoalitiCke neizvesnosti, kretanja cena
energenata, globalno privrednog usporavanja
kaoiusporenirast uevrozonipredstavijaju rizike
koji mogu ograniciti ostvarenje optimisticnih
projekcija i uticati na opreznija ocCekivanja
pojedinih ispitanika.
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Na koji naéin biste upravljali viSkom kompanijske

likvidnosti?
Depozitikod M Pokretanje ili Investiranje putem
banaka investiranje u preuzimanja
postojeci drugih kompanija
Startap

Rezultati sprovedene ankete ukazuju na to
da, iako na prvi pogled privreda visak svojih
likvidnih sredstava Zeli da plasira kao orocenu
Stednju kod poslovnih banaka, premda kamate
na depozite poslednjih godina nisu atraktivne i
vrlo su niskog prinosa, zapravo 52,9% ispitanika
bi svoj visak likvidnih sredstava usmerilo ka
razli¢itim vidovima investiranja.

Razlika u iznad navedenom je u tome Sto
kompanije “u dinar” znaju koliko ¢e im sredstava
biti isplaceno na kraju perioda orocenja, dok
investicije sa sobom nose vecdi rizik i neizvesnost,
ali i moguénost vece zarade.

31,4%

21,6%

15,7% -

W Cuvanje H Investiranje
novca na u duznicke ili
svom racunu vlasnicke

hartije od
vrednosti.

Natasa
Marinkovié
Direktor u Odeljenju

racunovodstva,
TPA Srbija
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Biznis u Srbiji iz ugla finansijskih direktora W

Istrazivanja ukazuju na to da najveci broj prevara
u kompaniji €ine interno zaposleni. Da li ste u cilju
prevencije razmisljali o uvodenju kontrole putem
forenzickog raéunovodstva?

B Ve¢ imamo adekvatno
implementirane
interne kontrole.

M Ne, nije nam to u
planu.

Jesmo, planiramo u buduénosti
jasno definisanje i usvajanje
procedura koje imaju za cilj
prevenciju nedozvoljenih

radnji u ovom delu

Na osnowvu rezultata ankete, moZzemo da primetimo
da vecina odgovora pokazuje da su interne kontrole
ve¢ postavijene, ali postoji potencijal za poboljsanje
kroz implementaciju forenzickog racunovodstva, Sto
bi dodatno ucvrstilo sistem zastite i sprecavanja
prevara unutar kompanije. U vecini kompanija postoji
adekvatno implementirana kontrola u kompaniji,
Sto je pozitivan signal da su interne kontrole vec¢
uspostavljene kao prevencija prevara. Kod dela
kompanija forenzicko ra¢unovodstvo jo$S nije deo
plana za buduénost, Sto moZe biti znak da organizacija
trenutno smatra postojece interne kontrole dovoljnom
merom zastite. Kod manjeg dela kompanija planovi za
Jelena Hadzié uvodenje kontrole putem forenzickog raéunovodstva
u buduénosti se ve¢ razmatraju. Ovo ukazuje na
svest o vaznosti prevencije nedozvoljenih radnji, te
potrebu za implementacijom jasnih procedura koje
¢e dodatno osigurati zastitu od prevara.

Direktor Odeljenja revizije,
TPA Srbija
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Kako vidite svoj dalji karijerni razvoj?

41,2%
21,6%
9,8%
Karijerna M Dalji razvoj u CEOQ ili druga M PreduzetniStvo M Dalji razvoj
tranzicija u sektoru finansija u  rukovodeca u sektoru
drugi sektor drugoj pozicija van finansija u istoj
Industriji finansija industriji u kojoj
sam sada

Iz rezultata ankete dobili smo Cetiri klju¢na uvida-
da postoji dominacija finansijskog sektora, da
je preduzetnistvo atraktivna opcija, da postoji
zainteresovanost za promenu industrije unutar
odeljenja finansija i da je tranzicija u drugi
sektor relativno redak izbor. Zakljucno, anketa
pokazuje da vecina ispitanika traZi ravnoteZu
izmedu stabilnosti, licnog razvoja i profesionalnog
napretka. Finansije ostaju osnovna i atraktivha
karijerna opcija, ali mnogi teZe i Sire svoje horizonte
ka preduzetnistvu, rukovodeéim  pozicijioma

u razlicitim industrijgma i specijalizovanim Jelena Vesi
ulogama. lako su najveéi procenti koncentrisani HR Generalist,
unutar finansijskog sektora, jasno je da se sve TPA Srbija

¢

viSe ljudi oslanja na svoje ambicije za vodenjem
organizacija ili poslovanjem izvan tradicionalnih
okvira.
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Koji ,.Sta ako momenat” u 2025. godini Vas
najvise brine?

Ana Perovi

Tax Director,
TPA Srbija

TPA istrazivanje

¢

B Moguca dalja eskalacija
geopolitickih rizika

M Sajber napad na Vasu
kompaniju

Rast kamatnih stopai
nedostupnost eksternog
finansiranja

Situaciju izmedu Rusije i Ukrajine koja se
zaosStrava kao i eskalaciju sukoba u drugim
delovima sveta ispitanici su prepoznali kao
najvec¢u pretnju u 2025. godini. Poremecéaji u
lancu snabdevanja, poskupljenje logistike i rast
inflacije u svetu su direktna posledica trenutnog
rata. Rezultati su oCekivani jer porast tenzije i
stalna previranja u medunarodnim odnosima
mogu doneti otvaranje novih Zarista a time i
sukoba, Sto direktno utice na destabilizaciju
ekonomije a tako i poslovanje kompanija.
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Sta smatrate da su najveéi izazovi za CFO-a da

postane CEO?
37,3%
33,3%
9,8%
Deficit M Deficit Vestine W Potcenjenost l Poznavanje
komunikacionih liderskih umrezavanja i funkcije CFO-a u trzista i
vestina vestina vizibilitet korporaciji spostavljanje

Na osnowvu rezultata ankete, moZzemo da izvuc¢emo
zakljucakdasenajveéiizazoviza CFO-aupreuzimanju
pozicije CEO-q, uglavnom se odnose na poznavanje
trZista, izgradnju odnosa i prepoznavanje strateske
vrednosti svoje funkcije. Najveci izazov za CFO-a na
putu ka CEO poziciji predstavija poznavanje trzista i
uspostavijanje licnih relacija. Ovo je kljucni faktor, jer
CEO mora biti sposoban da se poveZe sa kljucnim
igraCima na trziStu i razume dinamiku industrije
u kojoj kompanija posluje. Takode, potcenjenost
funkcije CFO-a je veliki izazov u korporacijama. CFO
Cesto ima kljucnu ulogu u upravijanju finansijama,
ali se mozda ne prepoznaje u istoj. UmreZzavanje i
vizibilitet se postavijaju kao potencijalni problemi
Sto znaci da CFO-ima mozZe biti teSko da izgrade
snaznu mrezu kontakata i prisutnost na strateskom
nivou organizacije. Postoji deficit liderskih vestinag, Sto
je vazan faktor jer pozicija CEO-a zahteva visok nivo
liderstva i sposobnost upraviljanja velikim timovima i
kompleksnim situacijama.

licnih relacija

Jelena Hadzi¢
Direktor odeljenja revizije,
TPA Srbija
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TPA Srbija
T: +38111 65 58 800 | E: office@tpa-group.rs
A: Makedonska 30, 11000 Beograd

Bojan Zepini¢ je rukovodeci partner TPA Srbija od 2010.
godine i odgovoran je za celokupno poslovanje kompanije.
Od 2020. godine je predsedavajuci ¢lan Upravnog odbora
TPA grupe.

Bojan je gostujuci predavag, ali i struéni autor iz oblasti
poreza i M&A.

TPA Srbija je €lanica TPA grupe i jedna je od
vodecih kompanija u oblasti ra€unovodstva,
poreskog konsaltinga, revizije i IT reSenja u
oblasti finansija u Srbiji.

TPA Grupa ima preko 1.850 zaposlenih koji
rade u 30 kancelarija u Albaniji, Austriji,
Bugarskoj, Madarskoj,  Poljskoj, Ceskoj,
Rumuniji, Srbiji, Slovackoj, Sloveniji, Hrvatskoj
i Crnoj Gori.

U septembru 2020. godine, TPA Srbija
je postala punopravni ¢lan Baker Tilli
International.  Zahvaljuju€i  saradnji  TPA
Srbija sa mrezom Baker Tilli International, 12
zemalja nezavisne TPA Grupe je povezano na
globalnom nivou i u moguénosti je da pruzi
kvalitetne usluge u svim vec¢im poslovnim
centrima i regionima sveta.



